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фокус  
исследования —

коммерческая 
анимация



Методика 
расчета 
выручки 

Основной 
источник 
информации – 
анкетирование 
компаний

1.
2.

3.
Если студия/медиахолдинг  
не предоставил 
заполненную анкету, 
проводилась комплексная 
экспертная оценка

Не учитывается 
выручка студий, 
входящих в холдинги, 
или только 
производящих 
контент для других 
студий
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Критерий разделения - юрисдикция компании,  
которой принадлежат права на бренды/персонажи
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иностранные компании российские компании



Динамика коммерческой 
выручки |  |россия без государственных субсидий 

(включая экспорт) | млрд руб.

х итого

х российские 
компании

иностранные 
компании
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2019

15,7

8,1

2020

13,2

9,3

2021

14,8

9,8

2022

2,9

11,6

2023

0,36

12,3

2024

0,41



структура коммерческой выручки 
российских компаний по сегментам

другие заказы на производство

производство для ТК и онлайн-платформ

ТВ права

другое (парки, мероприятия, роялти и т.д.)

кинопрокат

онлайн-кинотеатры

бесплатные видеоресурсы 
(YouTube, VK Video, Rutube)

лицензирование
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2019

29%

19%

5%

17%

12%

8%
5%
6%

2020

28%

16%

12%
5%

14%

10%
7%
8%

2021

26%

15%

10%

11%

8%

10%

12%

8%

2022

19%
7%

12%

15%

6%

13%

21%

7%

2023

16%
4%

13%

13%

14%

13%

18%

8%

2024

16%
5%

17%

10%

9%

15%

20%

8%



Экспорт и его доля 
в коммерческих доходах | россия

выручка от экспорта, 
млн руб.

Х% доля в коммерческих 

доходах

В расчетах учтена важная особенность кинопроката 
российских фильмов за рубежом: получение авторами  
не процента от продаж, а фиксированной суммы. 
По экспертной оценке, ее размер не более 10% 
от кассовых сборов.
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2020

7%

₽604

млн

2024

₽270

млн

2%

2023

₽527

млн

5%

2022

₽573

млн

6%

2021

₽612

млн

7%

2019

₽961 
млн

12%



Производство 
анимации в России 

|2019-2024 

2019

4874

2020

5872

2021

7949

2022

9768

2023

9511

мин.
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2024

9722



Крупнейшие мировые центры 
производства анимации |2023 
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сша

япония

Китай

канада

Индия

Ю.корея

Франция

Великобритания

Германия

Испания

бразилия

индонезия

ОАЭ

Россия

мексика

аргентина

нигерия

египет

87,44

27,8

23,47

2,8

2,68

1,37

0,84

0,7

0,65

0,43

0,18

0,15

0,15

0,13

0,13

0,1

0,02

0,01

млрд $

0,08% доля в мире



Занятость в индустрии 
в ТОП-3 государств 2023

США

250 
тыс. чел.

52 
тыс. чел.

63 
тыс. чел.

япониякитай
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5,5 
тыс. чел.

Россия



11

Выводы

1.
2.

3.

Российский рынок в 2024 году — 

12,7 млрд руб.


Включает выручку российских 
(12,3 млрд) и иностранных 
компаний (0,41 млрд).

  направлений по выручке�

� производство контента 
для телеканалов  
и онлайн-платфор�

� продажа прав 
онлайн-кинотеатра�

� лицензирование

Доля России в мировом 
рынке анимации —

0,08%

Топ-3


